T.C.
ERZINCAN VALILIGI f
EZARFEN AHMET CELEBI MESLEKI VE
TEKNIiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

20244

STRATIELK.
RILAN 20783




ISTKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gisttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENLIGE HTABE

Ey Tk genli et vefen Tkt Tk
cumhuriyetn, elebet, munafaza ve midafaa etmekf,

Weveudiyetinin v istkbalini yegane temeli budur, Bu
el e, ymet eznend tclde b s, by
hazineden, mahum efmek iseyecek, dahilive harici
bedhahlann olacakr.Bir g, skl v cumhuriet mdafea
Mmechuryetine digersen, vazifeye atimak cin ginde
bulunacadn vaiyetinimkan v serail dislnmeyeceksin!
B man ve erat, ok namisai bir mahiyette tezahir
e, v cumhurein esteoe Gigmar,
biin dinyada emsali giilmenis br galbiyein mimessii
Olailrer. Cebren ve il e aziz vatanin,biin kleler 22pt
edini, biin tersanelerin girinis, bikin ordulan dagtim
Ve memlketi her ke il igaledimis olbi, Bitin bu
gerlten dahaelm ve daha vahim olmak Gzere, memleketn
dahiinde,iidara saip olanar gafle ve dallet ve htt
hiyaniindebulunablier, Hata bu fidar sehipler ahsi
menfaatrin, misteviein iyt emellriyetevhit edebilirer,
Wi, ok 2aure iinde arap ve it ddmis olblier,

Ey Tkl et b vl v e
dahi, vaafen; Tk stlal ve cumhurlyetin kutamakt
Wt oldugun kudre,damartarndki asl kanda, meveuttu
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Diinyada her sey icin, wygarhk icin, yasam icin, bagar igin
en hakiki miirgit ilimdir, fendir. 1lim ve fen haricinde miirgit
aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Cumhuriyetimizin ~ kurucusu, biiyilk komutan, biliyilkk Tirk
milliyetgisi, ulu énder Mustafa Kemal ATATURK; “Diinya’da her sey igin,
medeniyet i¢in, hayat i¢in, basari i¢in, en gergek yol gosterici ilimdir, fendir.”
diyerek c¢agdas bir Tiirkiye’nin tarifini yillar once yapmustir. Bilgi ve
teknolojinin siirekli gelistigi cagimizda gergek bagarimin planli ve sistemli
caligmayla oldugu yadsinamaz bir gergektir. Bilginin ve becerinin sistemli,

metotlu ve diizenli olarak verildigi en etkilive 6nemli kurumlar okullardir.

Ulkemizde ilerleme ve muasir medeniyetlerin gecilmesi dnemli bir
hedeftir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in devlet ve vatandas olarak giiniimiizde
egitimin Onemini kavramayan kimse kalmamustir. Tiirk Milli Egitiminin
uygulayict unsurlar1 egitimciler olarak tiim g¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz
ile birlikte okulumuzun mevcut fiziki ortamlarim1 ve egitim kalitesini

artirabilmek ig¢in var giiciimiizle galisiyoruz. Katilimer yontem ve anket

sonuglarina gore hazirlanan bes yillik stratejik planimiz her yil hazirlanacak

yillik gelisim plani ile takip edilecektir.

Okul Strateji Gelistirme Ekibi ve Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine okulumuzun gelisimi i¢in ontimiizdeki 2024-2028 yillarma ait stratejik

planiyla yolumuzu aydinlattiklari igin tesekkiir eder ¢aligmanin hayirl olmasini dilerim.

Sancak ASLAN
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbagkanlig1 Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Biligim Ag1

EBYU : Erzincan Binali Yildirim Universitesi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gliglii- Zay1f Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢iitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan g¢alismalariin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—12_
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GIRIS
Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okulunun/kurumunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il
Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30

Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz,
Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisna katilmistir. Hazirlik ¢alismalarmin

tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalari yapilmistir. Bu kapsamda;
kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi,
kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas
Analizi ¢alismalarmmn ardindan “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari tamamlanmigtir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklarn 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gére ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi bagkani, 3 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimeisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiye ile 1 goniillii veli iye olmak iizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile I Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu'_,a Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - " - Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun < N Temalarin - i
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi N . - N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama caligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

! yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim mudiirlikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022
Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik

2 o Aralik 2022
Plan Ekibinin kurulmasi

3 Durum Analizi Agustos 2023

4 Gelecege Yonelim Ekim 20223

5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—17_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmigtir. Durum analizi béliimde Midiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal ylkiimliiliikleri ¢cergevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin
calismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dist paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve 6nerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giicli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmistir.




el stratedik pLAN
. 20242028

A KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz erkek teknik 6gretim genel midiirliigiintin 27.04.2011 tarih ve 1908 sayili emri ile kurulmustur. 19.09.2011
tarihinde egitim ve 6gretime baslamistir. Kayitlarimiz merkezi yerlesim sistemine gore yapilmistir. Havacilik sektori,
kiiresel diizeyde hem sivil hem de askeri alanda siirekli ve dinamik bir gelisim i¢indedir. Ugak bakim alaninda iki meslek
dali bulunmaktadir. Bu dallar ugak govde motor dali ve ugak elektronigi dalidir. Bu dallardan mezun olan 6grenciler
teknisyen olarak ucak bakim atélyelerinde ¢alisabilmektedir. Ugak bakim alaninda mezun olan 6grenciler sivil ugak
bakim merkezleri askeri hava ikmal bakim merkezleri ugak fabrikalar1 gibi is piyasasinin ihtiyacina gore istthdam
edilmektedir. Lise egitimini tamamladiktan sonra yiliksekogretime devam etmek isteyen Ogrenciler lisans veya meslek
yiiksekokulu programlarina devam etmektedirler. 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu hiikiimlerine gére Anadolu meslek
grubu son smif 6grencileri meslek alanlarinda haftada ii¢ giin isyeri beceri egitimiisyerlerinde yapmaktadirlar.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil slireyle uygulanmustir.
Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlari
dogrultusunda cevrimigi egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gergeklestirmek miimkiin olmamas,
Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz ylize egitime uyarlanmis bazi gostergeler ol¢lilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gecilerek
derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan
Ogretmen ve Ogrenci orant gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gostergenin gergeklesmesi i¢in bagka herhangi bir calisma yapmaya gerek
kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara
verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz
calismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, 11 ve Tlge Milli Egitim
Miidiirligii calismalariyla esglidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmastir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapir Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlar1 vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

ONoorWDE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ocoarLNE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

wn e

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarimin Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

arwbdE

—22_
L W



el stratedik pLAN

2024-2028

6.

7.
8.

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

wmn P

Okul/Kurumlarimn Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

roDNdE

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTiYACLAR
Miidiirliigtimiiz e T.C. Anayasasi e Miidiirliiglimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgi altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikkiimlere uygun olarak yiiritmektedir. isbirliginde, yetki alaninin

siralanan  Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi —gerektiren  genisletilmesi '
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilge

Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Milli Egitim
ilgili hiikiimleri yerine  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  Miidiirliiklerinin
getirmek e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir yetkilerinin artirtlmasi

o “Egitim-O0gretim  hizmetleri, ¢ 5442 Sayil i1 idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalari
insan  kaynaklarinin - gelisimi, o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Miudurliigiimiiziin -~ sorumluluk alanini  konusunda ulusal diizeyde
halkla iliskiler, str*{cejik plan 4 439 sayih Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanini  tanitim c¢alismalar1 yaparak
hazirlama, stratejik  plan § 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu siirlamaktadir Ogrenci  ve  velilerinin

izleme-degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiirlitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik  bilgilendirilmesi
yasanan degigikliklere hazirlikli olmasina e Mevzuatta ihtiyag duyulan
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan  degisikliklerde “yenileme”
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara  ¢alismalari yerine
uyuma direng gostermektedir. “giincelleme” ¢alismalarina
e Merkezi  smav  sistemlerinin stk yer verilmesi
degismesi, miifredat uygulamalarmin stk e Ogretmen meslek gelisimi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

¢ MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

alanlarini kapsamak kosuluyla . . . degismesi, ders tirlerinin ve sayilarinin ~ kapsaminda  diizenlenen
protokoller ve diger" _i.sbirligi * OT‘:: 1131?3%33313:38 Nolsegénellel lige MEM’in stk degismesi gibi etkenler, egitim-  faaliyetlerin verimliliginin
calismalarini yiiriitmekle § g Ogretim faaliyetlerindeki istikrart  artirilmasi

yiikiimliidiir. e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginmin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alimmasi
gerekmektedir.

e
. W
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cergevesi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplar: aranmistir.
Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o 0O o o o

Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi Dis Paydas

Tablo 5. Paydas Tablosu

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii

T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

11 Toplum Sagligi Merkezi
Tasimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

11 Belediye Baskanlig1
Mabhalle Mubhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

Ll 2|2 2]

2|22l |22 |2 |2 |2 ]




el stratedik pLAN
. 20242028

2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS DERECESI DERECESI A

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirligi 5 5
T.C. Erzincan Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz 3 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
11 Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
11 Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mahalle Mubhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin almmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler izlenmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii, okul-kurum Strateji

Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yiiz yiize egitim, telefon ve resmi yazisma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi sorularindan érneklenerek “kapali uclu, tek
secenekli ve 3’lii likert” seklinde hazirlanmustir. Anket sorulari “Ydnetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayri hazirlanmis
ve Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023
Aralik ay1 igerisinden 2 anket uygulanmistir.

Anketlere 25 6gretmen, 3 ydnetici, 9 personel ile 254 6grenci ve veli olmak iizere toplam 291 i¢ paydasimiz katilmistir. “Y dnetici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak iizere 2 farkl1 hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatori 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Okuldan makam oluru alinarak elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden okulumuzda egitim-6gretim hizmeti veren Midirligiimiizde gorev yapan
yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 37 kisi katilim saglamistir. 3 boliim, 43 sorudan meydana gelen ankete
25 dgretmen, 3 yonetici ve 9 destek personeli doldurumustur.
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Calistigim kurum..

Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Farkl1 goriislere aciktir.

Cevreye duyarlidir.

Insan haklarina saygihdir.

Ui

Etik degerlere baghdir.
B KATILIYORUM  mKARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanim
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlar1

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlar1

N

Sosyal imkanlari

EYETERLI mKARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

o

Caligtigim kurumda sorunlarin ¢oziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida..

Calisigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag¢ ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi..

Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii igin kullanilan yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlannmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde..

Caligtigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistintiyorum.

Caligtigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Calisigim kurumda karar alma stireglerine ilgili paydaglar dahil edilir.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Caligtigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diistiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lgiide dikkate alinir.

Calistigim kurumda goérevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu disiiniiyorum.

Calistigim kurumda goérev ve rol tanimlart etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.

Caligtigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip ¢aligsmasina yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

TN

Bu kurumda calismay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

B KATILMIYORUM  mKARARSIZIM ~ mKATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-3

e
L U



el stratesik pian
. 20242028

5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Erzincan Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin Olur’u ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 icerisinde okullarimizda
egitim-6gretim hizmeti géren 6grencilerimiz ve velilerimize yonelik gerceklestirdigimiz ve 3 boliim,40 sorudan meydana gelen ankete toplamda 350 kisi
katilim saglamistir.

0 50 100 150 200 250 300 350

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir. r_'__
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir. -

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince acik ve anlasilir
davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca gériisebilirim.

Okulumuzdaki gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarhdirlar.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri esnasinda adaletli davranirlar. =

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM  ®KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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0 50 100 150 200 250 300 350

Fiziksel olanaklar1 -

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi .

Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje _
tabanli ¢alismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlar1 (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklari gibi)

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. I

EYETERLI ®KARARSIZIM ®=YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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100 150 200 250 300 350

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki &grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim..

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda &gretmen ve..

Okulumuz, 6grencilerin basarisint destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate almir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler. .

Okulumuzdaki dgrencilerin sinavlardaki akademik basarist 6n planda tutulur.

Okulumuzda dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi. .

Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayat: disinda da devam..

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

RERRORRCI

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate..

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

m KATILIYORUM  mKARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 7. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

1. Okulun Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: ERZINCAN Iigesi: MERKEZ
Adres: S&&%IEEY MAH. 965 SK. NO:5 MERKEZ / Cografi Konum (link) I;gp:)sl://hezarfenm.meb.klZ.tr/tema/harita.php
Telefon Numarasi: 0(446)224 33 23 Faks Numarasi: 0(446)224 33 25
e- Posta Adresi: 973902@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.hezarfen24.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 973902 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2011 Toplam Calisan Sayisi 37

Kiz 30 Kadin 11
Ogrenci Sayis: Erkek 223 Ogretmen Sayisi | Erkek 14

Toplam 253 Toplam 25
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 2
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 1075 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5

—36_
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2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

STRATEJIK PLAN I

2024-2028

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti 1 0 1

Miidiir Yardimcist 2 0 2

Meslek Ogretmeni 7 2 9

Brans Ogretmeni 7 8 16

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 2 0 2

Yardimc1 Hizmetler Personel 3 0 3

Teknisyenler 4 0 4
Toplam Cahlisan Sayilan | 26 11 37

e
.
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayist %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 2 40
10 Uzeri 3 60

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan

| Sayisi | Yonetici Sayist
1 2021 1 2022 1 2023 1 2021 1 2022 1 2023
TOPLAM .0 . 0 2 . 0 . 0 2

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Tablo 12. idari Personelin Katildign Hizmet Ici Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l
Sancak ASLAN TMiidir “Muhakkiklik Semineri 2023

Aziz ERDOGAN i Miidiir Yardimcisi ' MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
: 1 Bilgilendirme Semineri :

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Aydin ACIKBAS Miidiir Yardimcisi Okul Yoneticilerinin Mesleki Gehslm 2024
; ' Sorumluluklarn ;
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadn Erkek . Toplam

________________ 121729
Hizmet Siireleri L ___________________________
13 il 1 3 4
I 2 2 o 4
710yd 0 2 5 ____________ 7
11syd 3 ____________ 3
1620 T 72 3 ____________ 5
20 ve iizeri | 2 T /. 6

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

. Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

. Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen

| Sayisi
2021 1 2022 2023

TOPLAM |6
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Salih OZCAKIR ' Ucak . Genclerle iletisim Semineri 1 2023 | 2023003861
| Elektronigi | 5 '
“Aydm ACIKBAS ~ {Tarih | Hiii'ri't'()'g"r'éh}ii'e' Modeli Egitim kﬁ?éii""""{'éb'z'é"'""""""""""2'0'2'3"0686'3'7' """"

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi . Erkek | Kadm | Toplam
1 Memur 2 2
2 Hizmetli 3y 3

3 i Teknisyen 4 | 4

—41=
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

STRATEJIK PLAN I

2024-2028

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon 1

Derslik Sayisi 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 528 Kiitiiphane 1

Kullanilan Derslik Sayist 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 16 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 96 Is Atolyesi 5

Ogretmenler Odas1 (m2) 48 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5365 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 8024 Resim Odast X
Okul Kapali Alan (m2) 1341 Miizik Odas1 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m®) 110

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 18

e
. _______________________________________________________________________________________________ |
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4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023 y1l1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore ogrenci cinsiyet durumu

SINIFI Kz | Erkek : Toplam

9. Simf 10 50 60

10.Smif T N "
1LSmf T s
12.Smf o 5 - s 5 e




STRATEJIK PLAN I
2024-2028 [

5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 22 22 22 5
Masaiistii Bilgisayar Sayist 13 13 13 15
Tasabilir Bilgisayar Sayisi 9 9 9 10
Projeksiyon Sayis1 2 2 2 0
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 3 3 3 0
TV Sayisi 3 3 3 0
Yazici Sayist 4 4 4 5)
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 2
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028
Genel Biite 250 TL 275 TL 300 TL 330 TL 360 TL
OkulAlleBlrhgl250TL275TL300TL330TL360TL """""""
‘TOPLAM '500TL 550 TL 600 TL 660TL 720TL
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi . Cesitleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

‘Biiro Makinalari Yazicr, fotokopi makinesi giderleri T
Harcamalar1

Kirtasiye ~{ Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik | 46250 | 20000 | 55750 | 23000 | 86650 | 28000

‘Biiro Makinalari | A 23000 L 28500 ! o 52500
Harcamalari

Klrta51ye 380 T 420 TR T 6150

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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1. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenen hususlar;

e Okulumuzda 254 Ogrenci bulunmakta, Ortalama sinif mevcudu 28’dir, en kalabalik smifimiz 34 kisi, en az simfimiz 23 kisidir.

e Okulumuzda robotik kodlama . maket ugak yapimi ve autocad kurslari agilmig ve bu kurslara 75 dgrenci katilmistir.kurslarimizda
5 6gretmen gorev almistir.

e Okulumuzda ulusal diizeyde yapilan sinavlarda 45 6grenci basar1 saglamis ve yiliksek 6grenime yerlesmislerdir. Dogrudan sinifim
gecen Ogreniclerin orant %95 lizerdir.

e Okulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda il geneli 24 kasim dgretmenler giinii programim diizenlemis ve bu programda 3
ogretmen 20 6grenci gorev almstir.

e Okulumuz 2021-2022 ve 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda Ankara TAI ‘ye gezi diizenlemis ve bu geziye 45 grenci ve 3
ogretmen katilim saglamistir.

e Okulumuzda futbol, futsal , basketbol ve masa tenisi branslarinda takim olusturulmus ve bu takimlar il geneli miisabakalara
katilmistir.
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H.PESTLE

Midiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yOnetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gdsterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum Igi Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirictunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e
.
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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. GZFT ANALIiZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulug basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zay1f yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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e Sektordeki paydaslarla yapilan protokoller sayesinde alanda gergeklestirilen staj uygulamasi

e il ve Tlge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
e Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi

e {letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

¢ Personelimizin isbirligi igerisinde ¢aligmast

e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin diigiik olmasi

e Tagimal1 egitim is ve islemlerinin aksatilmadan ytiriitiilmesi

GUCLU YONLER

IC CEVRE

e Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarmi davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere ydnelik miidahale alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden
olmast

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

e Velilerin ders saatlerinde goriisme talepleri

¢ Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

¢ Okulumuzun sektérden uzak olmasindan dolay1 isletmelerde beceri egitimi uygulamasinin farkli alanlarda yaptirilmasi

ZAYIF YONLER

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
e Okulumuzun il merkezinde bulunmasi

e Siif 6gretmeni ve brang dgretmeni ihtiyacinin olmamasi

¢ Okul bolgesinin sanayi bolgesine yakin olmast

DIS CEVRE
FIRSATLAR
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e Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diigiik olmasi

e Velilerimizin ¢ogunlukla gecici islerde calismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

¢ Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biit¢e ayrilamamast

¢ Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

e s kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi
e Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gli¢lilk yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

¢ Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Tagimali egitim 6grencilerinin bulunmasi

TEHDITLER
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Stirecleri
Mesleki egitimi isteyerek gelen 6grenci Kitlesi. Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.
Calisanlar iletisim Stiregleri
Yiiksek lisans yapan sayist ve mesleki tecriibesi yiiksek olan Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi. vb Ulkemizin
Ogretmenlere sahip olmamiz. en se¢kin okullarindan biri olmasi ve ulusal diizeyde taninmis olmasi.

Giiglii bir mezun lobisinin ve mezunlar aginin olmasi.
Veliler
Velilerin ¢agrildiginda okula gelmesi ve iletisime agik olmasi.

Bina ve Yerleske
Merkezi konumda olmasi.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biit¢e Vakif,
Okul aile birliginin egitim siireglerini desteklemesi.
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Hazir bulunusluk diizeylerinin diistikligii.

Calisanlar
Mesleki tekamiil ve motivasyon sorunlar1 yaganmasi.

Veliler
Toplantilara katilim sayisinin diisiikliigii.

Bina ve Yerleske
Binanin eski olusu ve eksiklerinin giderilmesi zorunlulugu. Sinif sayisinin yetersizligi.

Donanim
Yerel imkanlarla giderilemeyecek donanim ihtiyaglari.

Biitce
Genel biitgce ve Okul Aile Birligi imkanlarinin yetersizligi

Yonetim Stiregleri
Karar alma siireglerine katilimda isteksiz davranan ¢alisanlar.

Iletisim Siirecleri
[letisim kanallarinin duyarsizlik olusturmasu.

—56_
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Mesleki egitimin yasal olarak desteklenmesi ve firsat esitligi.

Ekonomik
Mesleki egitimli genglere sektorlerde duyulan ihtiyag.

Sosyolojik
Toplumsal istihdam ihtiyaclari.

Teknolojik
Egitim alanlarinda teknolojik altyap1 yeterliligi.

Mevzuat-Yasal
Sigorta ve vergi tesvikleri, girisimcilik tesvikleri.

Ekolojik
Cevre duyarliliginin varlig.

—57_
L W



Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Mesleki yoneltmenin yasal olarak zorunlu olmayis.

Ekonomik
Kiiresel ekonomik yavaslama ve Tiirkiye’ye etkisi.

Sosyolojik
Diisiik ticret yiiksek ¢alisma saatleri nedeniyle istihdam direnci.

Teknolojik
Yazilim desteginin olmayisi.

Mevzuat-Yasal
Yasal diizenlemelerin kriz zamanlarina birakilip gecikmesi.

Ekolojik
Tiketim, israf aliskanlig1 ve sifir atik ¢alismalarinin olmayisi.

e
.
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ¢alismalarimin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlarimin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya gikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikliigi, Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

—59_
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Kurum Kiiltiiri Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmast
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayisi, ihtiyaglarin kargilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir 1l diizeyinde gergeklestirilen galistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamast icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim  Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamas1 diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

4 N

MiSYONUMUZ

Giwenli bir okul ortammda tiim bireylerin potansiyellerini en tist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

katkida bulunmalarma zemin hazirlamaktur.

N J
e
.
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4 N

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapllandumact ve kapsayict yaklagimla her bireyin degerli hissettigi bir

okul kiiltiirit olusturmaktur.

- J
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C. Temel Degerlerimiz

/TEMEL DEGERLERIMIZ \

» Fusat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

» insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katilimetlik ve istisare kiiltiirit

> Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

\> Liyakat /




STRATEJIK PLAN

2024-2028

Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al) Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla ortadgretim siirecini tamamlamalar1 saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Mesleki egitim dgrencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve

Gaey) fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis d68renciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran
artirllacaktir.
AMAC 3 (A3) Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme
aligkanlig1 kazandirilacak, hayata hazirlanmalar1 ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.
Hedef 3.1 (H3.1) Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.
AMAC 5 (A5) Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti
sunulacaktir.
Hedef 5.1 (H5.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 6 (A6) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 6.1 (H6.1) Mesleki egitimde sektdrle igbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plam 6 amag, 6 hedef, 22 performans gostergesi, 25 stratejiden olugsmaktadir.

e
. WA
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AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalar: saglanacaktir

HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (% Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhid1 Sikhié1
100) (2023) g g
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda de‘:vams1zllk sii(esi 20 giinden 30 10 9 8 7 6 5 12 AY 12 AY
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve §gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani 10 1 1 1 1 0 0 12 AY 12 AY
(%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 5 4 3 3 2 1 12 AY 12 AY
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit yaptiranlarin
mezun olma orant (%) 40 80 82 85 87 90 93 12 AY 12 AY
KOORDINATOR BiRiM Okl Idaresi
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER Es zamanl yapilan smavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmasi
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
STRATEJILER uzaktan dgrenme olanaklarma iliskin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin dgrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirtlacaktir.

S4 Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.
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S6 Ogrencilerin okula, okul kiiltiirine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin caligmalar

yiriitiilecektir.
MALIYET TAHMINI 45.333 TL

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, derslerde Ki verimliligini azaltmaktadir.
TESPITLER Okulda yapilan deneme sinavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

o Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireglerin isletilmesi
IHTIYACLAR Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme giigliigii
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Mesleki egitim ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak bilissel,

AMAC (A2) duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

FEDEF(AZL orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangc izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklist Siklis
(%) (2023) g g
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 35 45 50 53 55 58 60 12 AY 12 AY

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35 5 6 7 8 9 10 12 AY 12 AY
caligsmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 10 13 15 18 20 25 12 AY 12 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BIiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Okul Aile Birligi
Etkinlikler i¢cin maddi destek ve igbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

RISKLER Proje tabanli ¢aligmalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
. olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
STRATEJILER . . . .
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
MALIYET TAHMINI 45.333 TL
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Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli diizeyde katilimet
saglanamamaktadir.

Yiiriitillen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, onyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli ¢alismalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje calismalar1 tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda goniilliligii
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢aligsmalart sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli ¢aligsmalardan once ihtiyag¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje c¢alismasi katilimcilarinin, ¢aligmalar Oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

IHTIYACLAR
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme alskanh@ kazandirilacak, hayata hazirlanmalar1 ve bir meslege sahip olmalar
saglanacaktir.

AMAC (A3)

Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

HEDEF (H3.1)
Hedefe | Bastangis izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (% Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklist Spl -
100) (2023) g g

PG 3.1.1 Alaninda bir {ist 6grenime yerlesen
dgrenci orani 40 25 30 35 40 45 50 12 AY 12 AY
PG 3.1.2 On lisans programlarina yerlesen
dgrenci orant 30 20 25 27 30 33 35 12 AY 12 AY
PG 3.1.3 Li ml 1 dgrenci
bo s isans programlarina yerlesen dgrenci 30 . ; - 2 15 20 19 AY 12 AY
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

i$ BIRLIGI YAPILACAK BIiRiIM(LER) Zimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig

S1 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
STRATEJILER mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
MALIYET TAHMINI 45.333 TL

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarim engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlhig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi
TESPITLER Nezaket kurallart ve cevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin

tutarl1 olmamast
Ebeveynler tarafindan, davramigsal kazamimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi
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Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gézard1 etmesi

o Halk Egitim Merkezleri Ucgak Alanina yonelik Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim
IHTIYACLAR kurslart diizenlenmelidir.
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Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaclari dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

AMAC (A4) firsatlardan yararlamlacaktir.

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar artirilacaktir.

HEDEF (H4.1)
Hedefe | Baslangi izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklid1 51 Khié1
(%100) (2023) & &
PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda o5 3 4 5 6 7 8 12 AY 12 AY
imzalanan protokol sayis1
PG 4.1.2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan o5 15 20 22 o5 26 27 12 AY 12 AY

Ogrenci sayisi

PG 4.1.3. Protokol kapsaminda diizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere 25 19 22 25 28 30 35 12 AY 12 AY
katilan &grenci sayist

PG 4.1.4. Protokol imzalanan kurum/kuruluglarda

mezuniyetten sonra istihdam edilen dgrenci sayisi 25 3 5 7 10 12 15 12 AY 12 AY
KOORDINATOR BIiRIM Okul Idaresi

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) TAI, EBYU

RISKLER Gezi yapilacak yerlerin yerlesim yerinin diginda olmasi.

S1 Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2 Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen veriler
ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbas1 egitimlerine 6gretmenlerin
katilimi saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giliglendirilecektir.

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi 45.333 TL

. Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer
TESPITLER almada isteksiz olmasi,
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Geligsen teknolojinin bir¢cok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi.

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi igin ilgili taraflarla is
birlikleri,

Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik
sistem,

IHTIYACLAR
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.

AMAC (A5)

HEDEF (H5.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) EH‘?qefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | lzeme | Raporlama

tkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig
PG 5.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 20 100 100 100 100 100 100 12 AY 12 AY
diizenlenenler dahil)
PG 5.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl
calismalardan herhangi birinde aktif gorev alan 20 30 35 40 45 50 55 12 AY 12 AY
Ogretmen orani
PG 5.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 25 30 35 40 45 50 12 AY 12 AY
PG 5.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, 6neri sayisi 20 2 5 7 10 15 18 12 AY 12 AY
PG 5.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli 20 10 13 15 18 20 25 12 AY 12 AY
toplantilari haric)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER Okul Aile igbirliginde velilerin yeterince goniillii olmamasi.

S1 Egitim faaliyetlerine c¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmast

S4 Sikayet mekanizmalariin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

S5 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

S6 Kurumsal kiiltiirlin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
45.333 TL

STRATEJILER

MALIYET TAHMINIi
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Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.

IHTIYACLAR Paydas goriiglerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A6) Egitim ortamlarimn fiziki imkanlan gelistirilecektir.

HEDEF (H6.1) | Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - o

(%6100) (2023) Sikhig1 Sikhig1

PQ Q.l.l Qkulda/kurumda iyilestirilmesi gereken 40 7 6 5 4 3 1 12 AY 12 AY

fiziki mekan sayis1

Pg 6.1.2 Sektorle is birligi icerisinde yenilenen 30 0 1 5 3 4 5 12 AY 12 AY

atdlye ve laboratuvar sayisi

PQ 6.1.3 .A.ltyapl ve donatim eksikligi bulunan 30 6 5 4 3 2 1 12 AY 12 AY

fiziksel birim sayisi

KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

RISKLER Iyilestirilen alanlarin aktif kullaniimamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarimda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 45.333 TL

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin énemli boliimii dncelikli bdlgelere
aktarilmaktadir.

Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiclendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum boéliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

TESPIiTLER
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Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi

IHTIiYACLAR
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 38850 42500 46250 55750 86650 270000
Okul Aile Birlikleri 300 350 400 450 500 2000

TOPLAM 39150 42850 46650 56200 87150 272000

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
4533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
H1.1 4.533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
A2 4533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
H2.1 4.533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
A3 4533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
H3.1 4533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
Ad 4533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
H4.1 4533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
A5 4533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
H5.1 4533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
A6 4533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
H6.1 4533 6.800 9.067 11.333 13.600 45.333
TOPLAM 27.200 40.800 54.400 68.000 81.600 272.000
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas almarak hazirlannmgtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalari egitim-6gretim yili galisma takvimi de dikkate alinarak 12 aylik siirelerde gergeklestirilecektir. 12 aylik siirelerde Ust
Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme
Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKiBi

- |

12 Aylik izleme 12 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

e
.
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Sancak ASLAN Okul Midiira Bagkan
2 Aydin ACIKBAS Miidiir Yardimcist Uye
3 Yasar DOGAN Ogretmen Uye
4 Salih OZCAKIR Ogretmen Uye
5 Murat DEGIRMENCIOGLU Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Aziz ERDOGAN Miidiir Yardimcist Baskan
2 Kemal KISMET Ogretmen Uye
3 Saban YILMAZ Ogretmen Uye
4 Mustafa TOPAL Veli Uye
5 Efrazim KOC Veli Uye
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